
�ǆĞƌĐŝĐĞ�͗�WƌŽƵǀĞǌ�ƋƵĞ�;ĞŶ�Ϯ�Ϳ

>Ğ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ǀ�ĞƐƚ�ůĞ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ŶƵů ^/��d�^�h>�D�Ed�^/ >Ă�ŶŽƌŵĞ�ĚƵ�
ǀĞĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�Ϭ͘

Z�WW�>�͗�dKhd�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐǁǇƐ͘ĐŚͬŚĞƉŝĂͬ

dǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƵǀĞƐ�͗
^ŝ�Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ɛŝ�;ƉƌĞƵǀĞ�Ă�ΗĚŽƵďůĞ�ƐĞŶƐΗͿͻ
WƌĞƵǀĞ�ƉĂƌ�ůΖĂďƐƵƌĚĞ�;WƌŽƵǀĞƌ�y�сх�ƐƵƉƉŽƐŽŶƐ�W�^�y͕�Ğƚ�ŽŶ�ƚŽŵďĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶͿͻ
WƌĞƵǀĞƐ�ƉĂƌ�ΗĂĐĐŽƌĚĠŽŶΗ�WƌŽƵǀĞ��с��;��с�͙�с�͙�с�͙�с��Ϳͻ

>Ă�ŶŽƌŵĞ�ĚƵ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ŶƵů�Ğƚ�ĠŐĂů�ă�

hŶ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƌŵĞ�ŶƵůůĞ͕�ĂƵƌĂ�Ϭ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĐĂƌ�͗

^ŝ�hE��ƐĞƵůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�;ǆ���ŽƵ�ǆ��Ϳ�ĚƵ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ŶΖĞƐƚ�W�^�Ϭ͕�
ĂůŽƌƐ�ƐĂ�ŶŽƌŵĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�Ϭ�ŶŽŶͲƉůƵƐ͘��ŽŶĐ͕�dKhd�^�ƐĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞƐ�ă�Ϭ�

�ŽƵƌƐ�ĚƵ�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ
ůƵŶĚŝ͕�ϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ ϭϴ͗Ϯϱ



�ĠĨŝŶŝƐƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ΗŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐΗ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�͗

KƉĠƌĂƚĞƵƌ�Η�ĚĚŝƚŝŽŶΗ�;нͿ

WƌŽƵǀĞǌ�ƋƵĞ�

�ŽŶƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƐƵĨĨŝƚ

/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ŐĠŽŵĠƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ



�ƵƚƌĞ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�͗�

DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĐĂůĂŝƌĞ�͗

DŽƌĂůŝƚĠ�͗�ůĂ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĐĂůĂŝƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞ�ůĂ�>KE'h�hZ�
;ŶŽƌŵĞͿ��d�ůĞ�^�E^͕�ŵĂŝƐ�ũĂŵĂŝƐ�ůĂ��/Z��d/KE�ĚƵ�ǀĞĐƚĞƵƌ͘

zŽƵƉĞĞ�͗�ůĂ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĐĂůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ
�ŽŵŵƵƚĂƚŝǀĞ

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ

YƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞͲƚͲŝů�ĂǀĞĐ�ůĂ�EKZD��͍

WƌĞƵǀĞ�͗





�KD�/E�/^KE�>/E��/Z��͗

>Ă�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ƐĐĂůĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ĚĠĨŝŶŝƚ�
ĐŽŵŵĞ

�Ŷ�E�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŽŶ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞ�D�
ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ĂŝŶƐŝ�͗

;ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ƉŽŶĚĠƌĠĞ�͊Ϳ

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĞƵǆ��ǀĞĐƚĞƵƌƐ�
KŶ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ǆ�Ğƚ�Ǉ�ƐŽŶƚ
�ŽůŝŶĠĂŝƌĞƐͻ
>ŝŶĠĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐͻ
>ŝĠƐͻ
^Ζŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƐĐĂůĂŝƌĞ�

/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�͗�ĚĞƵǆ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ��K>/E��/Z�^�ƐΖŝůƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�
�/Z��d/KE�͊͊

^ΖŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�W�^�ĐŽůŝŶĠĂŝƌĞƐ͕�ŽŶ�Ěŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŶƚ
EKEͲĐŽůŝŶĠĂŝƌĞƐ�;ǀƐ�ĐŽůŝŶĠĂŝƌĞƐͿͻ



>ŝŶĠĂŝƌĞŵĞŶƚ�/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�;ǀƐ�ůŝŶ͘��ĠƉĞŶĚĂŶƚƐͿͻ
>/�Z�^�;ǀƐ�ůŝĠͿ͘ͻ


